PLANEJAME



FATOS RELEVANTES

= Empresa do ramo de servigos
m 8 anos de existéncia

m 70% de sua matéria-prima é
comprada de apenas um fornecedor

m A empresa funciona com 60% de
sua capacidade maxima

m Alta rotatividade de funcionarios
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BALANCO

BALANCO
2003 2002 2003 2002

ATI¥DO AY AY AH PASSI¥YO AY AY AH
Circulante 32851 403 | 28454 Ir 152 Circulante 17241 | 21 24001 3% -283%
Caixa 2E351 32 23485 i1 143 Empréstimos A540 123 1B7E1 | 22 43
Contas areceber 23419 3 1544 2% B2 Fornecedaores 2400 A 3200 43 25
Estoques 3ER1 42 3425 42 T Salarios a pagar 362 42 2460 a3 443
Realizavel a longo prazc 952 1= " 1425 23 S Cutras despesas 1ran 2 1600 P 1B
Contas areceber a5z 1 1425 P Sd Ezigivel a longo prazo 23204 Fagx 23727 Mk 2%
Fermanente 48942 59% | 47876 B2 2 Empréstimos 12904 23w T 20027 | 26% -E
Inestimentos 1] 0 1] 0 0 Contas a pagar 4300 B 2700 L 0
Imobilizada hzods2 | B4 504 7E EA B2 Patrimdnio liquido 42300 Six "30027 39x 0%
Depreciagao acumulada 2300 b 2E00 M a0 Fesertas 42300 Bl | 30027 | 39 0
Diiferido Capital social
Ativo total 2745 FI755 Passivo total 2745 Tf75h

DEMONSTRATIVO DE RESULTADDS

2002 2002 Yariagao
Feceita de vendas 0185 | 92975 -3
Custo dos produtos vendido: 7296 nazy -
Lucro Bruto 827949 #1038 23
Oespezasz 24045 24890 0
Lucro Operacional 57951 56140 4
Provizao para IR H2ve | 0237 0%
Lucro Liquido 46675 45303 2
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INDICES FINANCEIROS

ANALISE DE INDICES

2003 2002
ATWIDADE
Prazo medio de recebimento de vendas 9,4 g,0 a6,84 %
Prazo medio de renovagdo de estogques 1780 103,3  72,30%
ENDIVIDAMENTO
Fadicipacao capital terceiros 0,96 1,54 -39 54%
Composicao do endividamento 0,43 0,50 -18,23%
ESTRUTURA DE CAPITAL
Alavancagem financeira 1 496 2849 -24 46%
Irmobilizacdao Patrirmdnio Liguido 1,16 1,59  -2743%
Imohbilizag&o recursos ndo correntes 0,74 0,73 2,23%

Capital circulante lguido
LIOQUIDEZ

RES647 REA4.727 104 07%

Liguidez geral 0,84 0,71 18,01 %
Liguidez corrente 1,91 1149 G0, 72 %
Liguidez seca 1,69 1,04
RENTAEBILIDADE

Giro do ativo 1,09 1,20 0,00%
Margem hruta 0492 08y 5,33%
Margem liquida 052 0,49 4 33%
Rl A6,41%  59903% -4.45%
Rentahilidade do Patrimdnio Liguido 1,10 1.5 =27 ,82%

Variaciao  Status

harm
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hom
hom
ruim
hom

ham
ham
ham

ruim
hom
hom
ruim
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Caontas a receher ! receita vendas

gto emprestou de terceiros para cada 1§ proprio
% obrigagdes curto prazo [ totais

gto tem de ativos para cada 1% investido pelo acionista
gto aplicou no Ativo Permanente para cada 1% de PatrL
% recursos nao correntes destinado ao ativo permanen
gto a mais de Ativo circulante que Fassivo Circulante

ativos para cada 1§ de divida com terceiros
ativo circulante ! passivo circulante
% liquidez de ativo para cada 1% de divida com terceiros

gquanto vendeu par recurso investido
lucro bruto freceita de vendas

lucro liguido para cada 1% vendas
lucro liguido para cada 1% investido
[ucro para cada 1§ acionista
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PARTICIPACAO NO TOTAL DE VENDAS
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LUCRO / HORA
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CUSTO DE CADA PRODUTO
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FRODUTO
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Alocacao do lucro liquido

® 1% em treinamento

m 30% em aplicacOes de renda fixa
= 30% para os acionistas

= 5% em marketing

= 10% para pagamento de
emprestimos de curto prazo (3,5%
ao mes)

m 24% para pagamento de
emprestimos de longo prazo (1,5%
ao mes)
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Tarefa para Debate

= Qual(is) é(sao) as forcas e
fraquezas da empresa ABC ?

= Quais seriam as possiveis
Intervengoes que melhorariam a
saude financeira da empresa ?
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